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[0 Données pour le bilan fonctionnel de N-1 :

O Données pour calculer les ratios

Analyser le bilan

@ZCWD  Etablie un bilan fonctionnel et calculer le FRNG et le BFR

Vous travaillez dans la société Supalarmes, spécialisée dans la fabrication et la main-
tenance d’alarmes.

La société rencontre des difficultés importantes de trésorerie et les résultats compta-
bles de I’'année N-1 étaient déficitaires. M. Montieux, responsable de Supalarmes, veut
donc connaitre I’évolution de la situation financiere de I’entreprise et de sa trésorerie
nette pour I’‘année N.

1. Présentez le bilan fonctionnel (annexe 2) a l'aide de la liasse 2050-2051
(annexe 6) et de la note d’informations (annexe 1).

2. Déterminez le fonds de roulement net global (FRNG), le besoin en fonds de
roulement (BFR) et la trésorerie nette (TN) (annexe 3).

3. Commentez les résultats obtenus (annexe 4).

4. Complétez le tableau des ratios en indiquant vos calculs (annexe 5) grace aux
informations fournies par le bilan fonctionnel.

Informations pour I’analyse du bilan

¢ Immobilisations :

— montant brut = 237 135 €

— amortissements = 51 190 €

e Stocks :

— montant brut des matiéres premieres = 73 670 €

— montant brut des produits finis = 22 475 €

* Créances :

— montant brut = 177 000 €

— provisions = 4 735 €

¢ Les provisions pour risques et charges sont toutes justifiées.

- Coiit d’achat des matiéres premiéres consommées = 982 879 € pour 'année N

- Coiit d’achat des matiéres premiéres consommées = 1 100 886 € pour I'année N-1
— Achats nets TTC = 1 073 075 € pour I'année N

- Achats nets TTC = 1 177 560 € pour I'année N-1

- CAnet TTC =1 389 124 € pour 'année N

- CAnet TTC = 1 465 531 € pour I'année N-1
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Bilans fonctionnels pour les années N et N-1

ACTIF PASSIF
Eléments Année N | Année N-1 Eléments Année N |Année N-1

Actif immobilisé Financements propres
— Immobilisations incorporelles — Capitaux propres
— Immobilisations corporelles — Amortissements
— Immobilisations financiéres — Provisions

Total (1) Total (1)
Stocks Dettes financieres
— Matieres premieres — Emprunts
— Produits finis — Autres dettes a + d'1 an

Total (ll) Total (Il)

Créances

— Clients et comptes rattachés

Dettes d’exploitation
et hors exploitation

— Fournisseurs et comptes

— Diverses S
rattachés
— Diverses
Total (111) Total (lll)
Trésorerie active (Iv) Trésorerie passive (Iv)
Total général (1 + 11+ 111 +1V) Total général (1 + 11+ 1l + V)
Analyse du bilan fonctionnel
Eléments Montants N Montants N-1

Ressources durables

- Actif immobilisé

= Fonds de roulement net global (FRNG)

Actif circulant

— Dettes d’exploitation et hors exploitation

= Besoin en fonds de roulement (BFR)

FRNG

- BFR

e LA PHOTOCOPIE NON AUTORISEE EST UN DELIT.

=Trésorerie nette (TN)
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190 EXEMPLAIRE DESTINE A L'ADMINISTRATION

N™ 2080 - Gér G - IMPRIMERIE NATIONALE

BILAN - ACTIF

J

D.G.LN" 2050 [0

Désignation de I'entreprise : .SL!EE.LBB!‘E S Duréa de I'exercice exprimés en nombre de mois 4.2

Adresse de I'entreprise Duréde de |'axercice précédant Iﬁ_u?._l

NuméoSIRET L1 1 | v 1 [ 1 v | 1 1 3 1 | codeare L1 i 1 |
Exercice N cios le I3 2 M 1 | | N-1 142N
Bt Amortissemants, provisions Net Net
1 2 3 4
____Capital souscrit nan appelé i | AA
| 9| Frais d'étabiissement AB AC [
E Frals de recherche et développement AD| AE
Concessions, brevets at droits similaires AR _|AG ]
2 | Fonds commersial (1) ) 414850 |a 14850 | 14850
Autres immobiiisations incorporelies AJ AK q1
? Avances et acomptes sur immobilisations incorporelles | AL AM L E
4| @ |Terrane __|m|44 210 |ao| 44210 44210 |
gi% Constructions 02900 [s0| 16715 (86 425 3325
Q| £ | insakations techricuss, matiriels st otages industres (47| 39930 [as| 36600 | SS 6A0O | 4R160
§f§ Autres Immobilisations corparelies AT AU
= % Immabilisations en cours AV AW i
9 ?ﬁ"@{mmmm AX AY .
EL| panicipations éveldes selon la méthods de misa on équivalence |CS cT -
g Autres participations cu v ]
Créances ratlachées a des participations BB BC A
& [ Autros tires immobiisde BD BE !
2 orote sf|  |ea
5 Autres immabllisations financidres BH 8l |
TotaL () e[ 954 230 |ex| 53335 JOOFSS ARS94S
Matieres premiéres, approvisionnements sl 93595 |em| 2415 | 91180 | 33670
En-cours de production de biens BN BO
é En-cours de production de services —IBP _BQ | M
g % | Produits intermctaires st finis |sr] 31200 |es| ! 31300 | 3243s |
Marchandises BT BU | .
é Avances et acomptes versés sur commandes Bv BW| |
5 g Clents et comptes rattachés (3] x| I3 00 [pv| ©O8S (223015 132865 |
E |8 [ Autres créances @)  |ez| 24928 fea| | 24935 | 23630
< Capital souscrit et appelé, non versé cB cC | -
§ Valeurs mobikéres de placement (dont actons propres.....) [CO]  LAO  [cE[ ! 4 4\0 6 ASS
Disponibilités CF ICG |
o |Charges constatées d'avance (3) cH cl
] TotaL (i o4 [3F3230 [ck] BSoo [3ABIAIO | 23BAAS
-g_g Charges & répartir sur plusieurs axercices W JCL
EE‘ Primes de remboursement des obligations (V) |CM
K Ecarts de conversion actif v |en |
TOTAL GENERAL (12 V) [co[ 64 46O [ [ 18D | SAASES | 44340
Renvois : (1) dont deot m bat i [CP mPatapusanen: |CR
Chause de risarve de Dropnétd Tw. Stocks : Créances :
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Formutaie obigatoina (articla 53 A
du Codsa général des impdis)

xe 6 (suite)

@

BILAN - PASSIF avant répartition

} D.G.LN"2051 [@

Désignation de 'entreprise :

SUPALARTIES

CAPITAUX PROPRES

Exarcice N

Capital social ou lndmdunl {1: (dnnt versd : ST |

45000

Primes d'émission, de fusion, d'apport... ]
Ecarts de réévaluation (2) (dont écart d équivalence [EK | D

Résarve lbgale (3)

g8 8%

Réserves statutaires ou contractuelles

| Résarves réglementdes (3) ( o narasns c o | B1

—

:'ﬂ ires ris (mlmmarw

6 360

d'ceuvres originales d'artistes vivants | EJ i)
qHapurt& nouveau

II?-'IESI.JLTMT DE L' EX.EHCICE {hﬁnﬁﬁm ou perte)

BGITTN

Subventions d'investissemant

Provisions réglementées

{ ~ TOTAL()

66920 |

Produits des émissions de titres participatifs

Avances conditionneées

TOTAL [ll:l‘

Provisions pour risques

Provisions pour charges

10830

- 838S

TOTAL (1)

DETTES (4)

Empmn_ts obligataires convertibles

AD IO

838S

Autrea emprunts obligataires

Emprurﬂnstdettas auprés des ﬁablhemmudacrédrr{&}

213395

ARSOA0

Emprunts et dettes financiéres divers ([dont emprunts pa:tnapaﬂanl Ej

Avances et acomptes regus sur Commandes an cours

Dettes 'I'aummurs &t comptu rattachés

| 153815

A63 24S

BN Ssés

43 80S

Dettes sur immaobilisations et comptes rattachés

Autres dettes

16340

A2 &S

|Compte
rdgul.

Produits constatés d'avance (4)

TOTAL (V)

443 F3s

409 03S

Ecarts de conversion passif w

TOTAL GENERAL (1 4V)

SPS8S |

484 34O

]

Ecart de réévaluation Irl:nrpo;éa.lcapha!

Réserve spécials da réévaluation (1959)

Ecart de réévaluation libre

Réserve de réévaluation (1976)

RENVOIS
=

Dont réserve spéciale des plus-values a long terme

4}

Dettes et produits constatés d'avance @ moins d'un an

(3}

Dont concours bancaires courants et soldes créditeurs de banque et CCP

ELS3S |

SPECIMEN
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@EETEIYED  Analyser un bilan

terd

d’établir une analyse du bilan.

(annexe 2).

ion in

(annexe 3).
3. Calculez les ratios de structure et de liquidité (annexe 4).

4. Commentez les résultats obtenus (annexe 5).

Vous étes en formation en milieu professionnel dans la société Joujeux, spécialisée dans
la confection d’articles en bois et vente de jouets pour enfants. Mme Lhermitte, la direc-
trice, désire développer son activité. Pour la conforter dans son projet, elle vous demande

1. Présentez le bilan fonctionnel de I'année N (annexe 1) a l'aide de la balance

2. Déterminez le fonds de roulement net global (FRNG), le besoin en fonds de rou-
lement (BFR) et la trésorerie nette (TN) en complétant le tableau de calculs

Bilan fonctionnel pour N

ts - Reproduct

ACTIF PASSIF

Eléments Montants Eléments Montants
Actif immobilise | | ... Financements propres | | ...
— Immobilisations incorporelles | ............ — Capitaux propres | ............
— Immobilisations corporelles | ............ —Amortissements | ...
— Immobilisations financiéres | ............ —Provisions ..
Stocks || Dettes financieres | | .o

|

—_ Matiéres premiéres ............ — Emprunts ............

— Produits finis | — Autres dettes a + d'1 an

—Marchandises |

Créances | | Dettes d’'exploitation

. et hors exploitation
— Clients et comptes rattachés | ............

— Fournisseurs et comptes

e LA PHOTOCOPIE NON AUTORISEE EST UN DELIT.

—Diverses | ,
rattachés
\
—Diverses |
Trésorerie active | | ... Trésorerie passive | | e
\ Total général | | .. Total général | | ...
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Extrait de la balance apreés inventaire au 31/12/N

Société Joujeux

© Nathan

N° compte Libellé du compte Solde débiteur | Solde créditeur
101000 | Capital 92 500,00
106100 Réserve légale 9 250,00
106300 | Réserves statutaires ou contractuelles 46 250,00
120000 | Résultat de I'exercice 303 042,95
164000 | Emprunts auprés des établissements de crédit 19 576,20
168800 Intéréts courus 1718,66
215000 | Matériels et outillages industriels 41 74710
218100 | Installations générales, agencements, aménagements 53 696,51
218200 | Matériel de transport 33 466,50
218300 Matériel de bureau et matériel informatique 22 734,67
218400 | Mobilier 21 250,71
275000 | Dépbts et cautionnements versés 3 186,51
281500 | Amortissements des matériels et outillages industriels 8770,24
281810 | Amortissements des installations générales, aménagements 8 023,37
281820 Amortissements du matériel de transport 5 601,87
281830 | Amortissements du matériel de bureau et informatique 2 835,51
281840 | Amortissements du mobilier 1 496,59
311000 | Stock de matiéres premiéres 40 968,32
355000 | Stock de produits finis 26 747,34
371000 | Stock de marchandises 115 651,83
401000 Fournisseurs 149 609,33
408000 | Fournisseurs - Factures non parvenues 6 080,43
409100 | Fournisseurs — Avances et acomptes versés sur commandes 933,27
411000 | Clients 325 851,66
416000 | Clients douteux ou litigieux 5 067,02
421000 Personnel - Rémunérations dues 4 012,10
431000 | Sécurité sociale 1631,39
437000 | Autres organismes sociaux 1 588,47
444000 | Etat — Impots sur les bénéfices 12 687,34
445510 | Etat -TVA & décaisser 2313,48
455000 | Associés — Comptes courants 23 696,95
491000 | Provisions pour dépréciation des comptes de clients 3 389,31
512000 | Banque 10 689,74
531000 | Caisse 2 083,01

Totaux 704 074,19 704 074,19
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Analyse du bilan fonctionnel

Eléments

Montants N

Ressources durables

- Actif immobilisé

= Fonds de roulement net global (FRNG)

Actif circulant

— Dettes d’exploitation et hors exploitation

= Besoin en fonds de roulement (BFR)

FRNG

- BFR

=Trésorerie nette (TN)

Annexe 4

Ratios Formules

Résultats

Financement des
immobilisations

Autonomie financiére

Liquidité générale

Trésorerie générale

Rentabilité financiere

© NATHAN/VUEF « LA PHOTOCOPIE NON AUTORISEE EST UN DELIT.
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Analyse des résultats

L o e

énéra
® Rentabilité fINANCIETE 1 ...
3. L'entreprise peut-elle se développer? Justifiez votre réponse.

® LIiQUIItE GEIMETALE 1 ... o et

¢ Financement des immoDbiliSatiOns & .. ... e
© AULONOMUIE FINANCIEIE & ..ottt

1. Analysez le FRNG, le BFR et la TN.

2. Commentez chaque ratio.

¢ Trésorerie g

9 — Analyser le bilan
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QUELQUES RAPPELS

L'analyse du bilan permet de connaitre la situation et la rentabilité de 'entreprise a une
date donnée.

m 1. L’analyse a partir du bilan fonctionnel

a. Le fonds de roulement net global (FRNG)
e Le FRNG constitue les ressources de financement nécessaires au fonctionnement de 1'en-
treprise (acquisition d’immobilisations)
FRNG = Ressources stables — Emplois stables

FRNG = Financements propres + Dettes financie¢res - Immobilisations
b. Le besoin en fonds de roulement (BFR)
e Le BFR doit couvrir le décalage dans le temps entre les flux réels et les flux financiers rela-
tifs a 'activité de 'entreprise.

BFR = Actif circulant — Dettes circulantes

BFR = Stocks + Créances — Dettes d’exploitation et hors exploitation

c. La trésorerie nette (TN)

e TN = FRNG - BFR
Le FRNG doit étre positif et supérieur au BFR pour ne pas recourir aux crédits bancaires.

Si le BFR est trop important, alors 1'entreprise peut : diminuer ses stocks; diminuer les
délais accordés aux clients; demander une augmentation des délais a ses fournisseurs.

Si le FRNG est négatif, I’entreprise doit augmenter ses capitaux propres par : des apports
des associés ou actionnaires; des emprunts aupres d’établissements bancaires.

Si le FRNG est négatif et le BFR positif, alors la trésorerie nette est négative.

L'entreprise doit : augmenter ses capitaux; diminuer son BFR; éventuellement céder des
immobilisations pour accroitre ses ressources.

Wl 2. ’analyse des ratios

a. Les ratios de structure et de liquidité
IIs permettent d’analyser le niveau d’endettement, de trésorerie et la rentabilité des capitaux.

Financement des Ressources stables / Emplois stables Doit étre supérieur ou égal a 1.

immobilisations P Permet de définir le mode de financement des investissements.

Autonomie financiére | Financement propre / Dettes totales Définit le niveau d’autonomie financiére de I'entreprise.
Emplois circulants / (Dettes circulantes +| Doit étre supérieur a 1.

Liquidité générale . - . ; . . . . .
q g Trésorerie passive) Montre la dépendance de I'entreprise face aux entrées de trésorerie.

(Créances + Trésorerie active) / (Dettes | Doit &tre proche de 1.
circulantes + Trésorerie passive) Mesure le degré de solvabilité de I'entreprise a court terme.

Le taux doit étre supérieur a 5% pour un niveau satisfaisant.
Indique si les investissements sont rentables ou non.

Trésorerie générale

Rentabilité financiére | Résultat de I'exercice / Capitaux propres

b. Les ratios de rotation

IIs permettent d’analyser 1'évolution du BFR et d’obtenir des renseignements pour une
prise de décision ultérieure sur 'activité de l’entreprise.

(Stock moyen x 100) / Codit d'achat des

Rotation des stocks !
marchandises vendues

Plus les ratios sont importants, plus I'entreprise doit

- financer les stocks et les créances, ce qui constitue
[(Créances clients + Comptes rattachés) x 3601 | un codt pour I'entreprise.

Crédits clients

/CAnetTTC
Crédits fournisseurs [(Dettes fournisseurs + Comptes rattachés) x Il'indique la participation des tiers au financement
360] / Achats nets TTC des achats nécessaires a I'activité de I’entreprise.
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